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Oficio n® 319/2025

S3ao Paulo, 27 de fevereiro de 2025.

Ao
Exmo. Sr. Presidente do Tribunal de Contas da Unido Ministro Vital do Régo

Tribunal de Contas da Uniao

Assunto: Solicitagdo de Andlise sobre a Concentragdo da Concessionaria Rumo no Setor
Ferroviario e seus Impactos na Concorréncia e Eficiéncia Logistica, bem como Pedido de

Audiéncia com Vossa Exceléncia

Excelentissimo Senhor Presidente,

AFrente Nacional pela Volta das Ferrovias (FerroFrente), associacao civil de carater nacional,
sem fins lucrativos, cujo escopo é a defesa da reativagdo e ampliagdo da malha ferroviaria para
o transporte de cargas e de passageiros no Brasil, vem, por meio do presente expediente, expor
consideracdes e formular requerimento ao Tribunal de Contas da Unido acerca da atual
concentracdo de concessoOes ferrovidrias sob a administracdo da concessiondria Rumo
Logistica S.A., bem como seus impactos na concorréncia, na eficiéncia logistica e no interesse

publico.

A FerroFrente, sob a presidéncia do Eng. José Manoel Ferreira Gongalves, manifesta

preocupacao com os desdobramentos da recente decisdo que autorizou a continuidade da
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operacao da Malha Oeste pela referida concessiondria, apesar de seu histérico de abandono e
precarizacao dos servigos, conforme amplamente noticiado naimprensa especializada (Correio

do Estado).

Tal decisao suscita inquietagdo quanto a condugao e fiscalizagdo dos contratos de concessao
ferroviaria, particularmente no que se refere a auséncia de medidas efetivas para garantir a plena
funcionalidade da malha ferroviaria, bem como ao risco de monopolizagao do setor, em evidente
prejuizo a concorréncia, a modicidade tarifaria e ao principio da eficiéncia insculpido no art. 37

da Constituicao Federal de 1988.

Nesse sentido, cumpre destacar os seguintes aspectos que merecem analise e providéncias por

parte desta Egrégia Corte de Contas:

1. Segregacao da Malha Oeste: A proposta de divisdo da malha ferroviaria em dois trechos
- destinando-se a parte situada no Estado de Mato Grosso do Sul a integracdo com a
Malha Paulista e conferindo-se destino incerto a parte situada no Estado de Sao Paulo -
implica grave risco a integracao ferrovidria nacional e fere os principios da continuidade
do servigo publico e do planejamento setorial.

2. Concentracao de mercado e restricdo a concorréncia: A crescente ampliacao da
participagcao da Rumo Logistica S.A. no setor ferroviario brasileiro configura um cenario
de concentracdo de mercado com potencial para restringir a competitividade, limitar a
entrada de novos operadores e afetar a qualidade dos servigcos prestados.

3. Auséncia de beneficios concretos para o Estado de Sao Paulo: O modelo atual de
concessao tem privilegiado o Estado de Mato Grosso do Sul, enquanto a malha
ferroviaria paulista permanece carente de investimentos estruturantes, além de nao

haver clareza quanto a viabilidade do transporte ferroviario de passageiros.
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4. Descumprimento de recomendagdes técnicas: Estudos e audiéncias publicas
realizadas em 2023 apontaram para a necessidade da utilizagcao integral da Malha Oeste,
abrangendo os trechos de Mairinque (SP) a Corumba (MS), com implantacdo de
terminais logisticos estratégicos em Mairinque, Corumba, Campo Grande e Trés
Lagoas. A segregacao da malha contraria tais diretrizes e compromete a eficiéncia da
logistica nacional.

5. Histérico de abandono e descumprimento contratual: A Rumo Logistica S.A.,
anteriormente, abdicou da operacdo da Malha Oeste, resultando na degradacdo da
infraestrutura ferroviaria. A decisdo de permitir a renovacao de sua atuagao no trecho
sem nova licitagao gera grave insegurancga juridica e pode configurar afronta ao principio
da isonomia entre eventuais concorrentes.

6. Repactuacao sem processo licitatorio: A estratégia da concessionaria em buscar a
renovacgao contratual sem a devida concorréncia publica compromete a transparéncia e

a economicidade da gestao do patriménio publico ferroviario.
Diante do exposto, requer-se a este Tribunal de Contas da Uniao:

a) A instauragcdo de procedimento administrativo para apuragdo do cumprimento das
obrigacoes contratuais por parte da Rumo Logistica S.A., especialmente no que tange
aos compromissos assumidos na gestdo da Malha Oeste;

b) Aanalise dosimpactos da concentragio de concessoes ferrovidrias sob a administragao
da referida concessionaria, verificando os reflexos dessa concentragao sobre a
concorréncia, a eficiéncia logistica e o desenvolvimento econémico do pais;

c) A avaliacdo da viabilidade de medidas que promovam maior concorréncia no setor
ferroviario, a fim de evitar a consolidagcao de monopdlio na operagao da malha ferroviaria

nacional;
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d) Arealizacao de auditoria para apuragao de possiveis prejuizos ao erario e a prestacao do
servigo publico ferroviario decorrentes da precarizagdo da infraestrutura ferroviaria

anteriormente concedida a Rumo Logistica S.A.

Ademais, considerando a relevancia do tema e a necessidade de aprofundamento da matéria,
solicitamos, respeitosamente, a realizagao de audiéncia com Vossa Exceléncia, Ministro
Vital do Régo, para que possamos apresentar, de forma detalhada, as preocupacdes da
sociedade civil organizada e contribuir com subsidios técnicos para a instrugdo de eventuais

procedimentos administrativos e fiscalizatdrios.

A FerroFrente reafirma seu compromisso com a transparéncia e o fortalecimento do transporte
ferroviario como elemento essencial para a sustentabilidade e competitividade logistica do

Brasil.

Na expectativa de uma resposta célere e positiva ao presente pleito, colocamo-nos a disposicao

para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente

ub MORGANA SANTOS OLIVEIRA
g Data: 27/02/2025 12:55:26-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Morgana Oliveira
Secretdria Executiva da Frente Nacional pela Volta das Ferrovias
Tel.: (019) 99198-2482/ (011) 96371-2077/ (011) 99279-0477
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Oficio n® 320/2025

S3ao Paulo, 27 de fevereiro de 2025.

A Exma. Sra. Procuradora-Geral Cristina Machado
Presidente do Conselho Nacional de Procuradores-Gerais de Contas (CNPGC)

Ministério Publico junto ao Tribunal de Contas da Uniao (MPTCU)

Assunto: Solicitacdo de Analise sobre a Concentracao da Concessionaria Rumo no Setor
Ferroviario e seus Impactos na Concorréncia e Eficiéncia Logistica, bem como Pedido de

Audiéncia com Vossa Exceléncia

Excelentissima Senhora Presidente,

AFrente Nacional pela Volta das Ferrovias (FerroFrente), associacao civil de carater nacional,
sem fins lucrativos, cujo escopo é a defesa da reativacao e ampliagdo da malha ferroviaria para
o transporte de cargas e de passageiros no Brasil, vem, por meio do presente expediente, expor
consideracdes e formular requerimento ao Tribunal de Contas da Unido acerca da atual
concentracdo de concessoOes ferrovidrias sob a administracdo da concessionaria Rumo
Logistica S.A., bem como seus impactos na concorréncia, na eficiéncia logistica e no interesse

publico.
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A FerroFrente, sob a presidéncia do Eng. José Manoel Ferreira Gongalves, manifesta
preocupacao com os desdobramentos da recente decisdo que autorizou a continuidade da
operacao da Malha Oeste pela referida concessionaria, apesar de seu histérico de abandono e
precarizacao dos servigos, conforme amplamente noticiado naimprensa especializada (Correio

do Estado).

Tal decisao suscita inquietagao quanto a conducao e fiscalizagdo dos contratos de concessao
ferroviaria, particularmente no que se refere a auséncia de medidas efetivas para garantir a plena
funcionalidade da malha ferroviaria, bem como ao risco de monopolizagao do setor, em evidente
prejuizo a concorréncia, a modicidade tarifaria e ao principio da eficiéncia insculpido no art. 37

da Constituicao Federal de 1988.

Nesse sentido, cumpre destacar os seguintes aspectos que merecem analise e providéncias por

parte desta Egrégia Corte de Contas:

1. Segregacao da Malha Oeste: A proposta de divisdo da malha ferrovidria em dois trechos
- destinando-se a parte situada no Estado de Mato Grosso do Sul a integracdo com a
Malha Paulista e conferindo-se destino incerto a parte situada no Estado de Sao Paulo -
implica grave risco a integracao ferrovidria nacional e fere os principios da continuidade
do servigo publico e do planejamento setorial.

2. Concentracao de mercado e restricdo a concorréncia: A crescente ampliacdo da
participacao da Rumo Logistica S.A. no setor ferroviario brasileiro configura um cenario
de concentracdo de mercado com potencial para restringir a competitividade, limitar a
entrada de novos operadores e afetar a qualidade dos servicos prestados.

3. Auséncia de beneficios concretos para o Estado de Sao Paulo: O modelo atual de

concessao tem privilegiado o Estado de Mato Grosso do Sul, enquanto a malha
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ferroviaria paulista permanece carente de investimentos estruturantes, além de nao
haver clareza quanto a viabilidade do transporte ferrovidrio de passageiros.

4. Descumprimento de recomendagoes técnicas: Estudos e audiéncias publicas
realizadas em 2023 apontaram para a necessidade da utilizagcao integral da Malha Oeste,
abrangendo os trechos de Mairinque (SP) a Corumba (MS), com implantacao de
terminais logisticos estratégicos em Mairinque, Corumba, Campo Grande e Trés
Lagoas. A segregacao da malha contraria tais diretrizes e compromete a eficiéncia da
logistica nacional.

5. Histérico de abandono e descumprimento contratual: A Rumo Logistica S.A.,
anteriormente, abdicou da operacdo da Malha Oeste, resultando na degradacdo da
infraestrutura ferroviaria. A decisdo de permitir a renovacao de sua atuagao no trecho
sem nova licitacao gera grave inseguranca juridica e pode configurar afronta ao principio
da isonomia entre eventuais concorrentes.

6. Repactuacao sem processo licitatorio: A estratégia da concessionaria em buscar a
renovacgao contratual sem a devida concorréncia publica compromete a transparéncia e

a economicidade da gestao do patriménio publico ferroviario.
Diante do exposto, requer-se a este Tribunal de Contas da Uniao:

a) A instauracdo de procedimento administrativo para apuragcdo do cumprimento das
obrigacdes contratuais por parte da Rumo Logistica S.A., especialmente no que tange
aos compromissos assumidos na gestdo da Malha Oeste;

b) Aanalise dosimpactos da concentragido de concessoes ferrovidrias sob a administragao
da referida concessionaria, verificando os reflexos dessa concentragao sobre a

concorréncia, a eficiéncia logistica e o desenvolvimento econdmico do pais;
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c) A avaliagdo da viabilidade de medidas que promovam maior concorréncia no setor
ferroviario, a fim de evitar a consolidacdo de monopdlio na operagao da malha ferrovidria
nacional;

d) Arealizacao de auditoria para apuragao de possiveis prejuizos ao erario e a prestacao do
servico publico ferrovidrio decorrentes da precarizagdo da infraestrutura ferrovidria

anteriormente concedida a Rumo Logistica S.A.

Ademais, considerando a relevancia do tema e a necessidade de aprofundamento da matéria,
solicitamos, respeitosamente, a realizacao de audiéncia com Vossa Exceléncia,
Procuradora-Geral Cristina Machado, para que possamos apresentar, de forma detalhada, as
preocupacdes da sociedade civil organizada e contribuir com subsidios técnicos para a

instrucao de eventuais procedimentos administrativos e fiscalizatorios.

A FerroFrente reafirma seu compromisso com a transparéncia e o fortalecimento do transporte
ferrovidrio como elemento essencial para a sustentabilidade e competitividade logistica do

Brasil.

Na expectativa de uma resposta célere e positiva ao presente pleito, colocamo-nos a disposi¢do

para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente
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